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Saapuvilla olleet jasenet
Helimo Matti, puheenjohtaja
Kuitu Pilvi, 1. varapuheenjohtaja
Haapa-aho Olga
Hiltunen Kari-Matti
Jussila Perttu, varajasen
Koskinen Jyrki
Minkkinen Minna
Pursiainen-Hautala Sirpa
Paivanen Maria
Rajala Petri

Muut saapuvilla olleet
Klami Laura, lakiasiainjohtaja, sihteeri
Nurminen llmari, pormestari, saapui 13:37, poistui 15:40
Yli-Rajala Juha, konsernijohtaja, esittelija, saapui 13:04
Vuojolainen Arto, liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Jalonen Noora, hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
Seppala Miikka, kehityspaallikkd
Taivassalo Ville, controller
Unnanlahti Saara, rahoituspaallikkd
Salonen Marko, Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n toimitusjohtaja, saapui
13:55, poistui 14:28
Lyly Lauri, Tampereen Raitiotie Oy:n hallituksen puheenjohtaja, saapui 15:
40, poistui 15:59
Sirvié Pekka, Tampereen Raitiotie Oy:n toimitusjohtaja, saapui 15:40,
poistui 15:59

Poissa
Kirjavainen Johanna, 2. varapuheenjohtaja
Lindell Raija, viestintapaallikko, tiedotusvastaava

Allekirjoitukset

Matti Helimo Laura Klami
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Kari-Matti Hiltunen Petri Rajala

muut allekirjoittajat Noora Jalonen
poytakirjanpitaja

Poytakirjan nahtavanaolo

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 24.3.2026 Tampereen kaupungin
internetsivuille:

www.tampere.fi.

Noora Jalonen, hallintosinhteeri
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§12
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatoésvaltaisuus.
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§13
Péytakirjan tarkastus

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Kari-Matti Hiltunen ja Petri Rajala (varalle
Pilvi Kuitu ja Minna Minkkinen).

Kokouskasittely
Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut
Pdytakirja on tarkastettavana ja sahkoisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 23.3.2026.
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8§14
Tampereen kaupungin konsernikatsaus vuodelta 2025

TRE:1187/00.01.03/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tampereen kaupungin konsernikatsaus vuodelta 2025 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupungin konsernikatsauksessa 2025 kasitellaan
Tampereen kaupungin konserniyhteisdjen taloudellista tilannetta ja
kehitysta ajanjaksolla 01-12/2025. Tassa muodossaan katsaus laaditaan
ensimmaista kertaa ja sen tavoitteena on tarjota aiempaa nopeammin
tietoa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen tilanteesta mahdollisimman
pian tilikauden paattymisen jalkeen. Raportointi sisaltaa yhteisokohtaisen
sanallisen osuuden konserniyhteisdjen raportoimassa muodossa seka
tunnuslukutaulukon, jossa vuoden 2025 toteuman lisaksi esitetdan tiedot
vuosilta 2024, 2023 ja 2022. Koko vuotta 2025 koskeva raportti korvaa
nain aiemman raportin Tampereen kaupungin tytar- ja
osakkuusyhtididen toiminnasta, jonka tiedot on koottu vuosittain
konsernijaoston kesakuun kokoukseen.

Tampereen kaupungin konsernikatsaus tdydentaa kaupungin vuoden
2025 tilinpaatdsaineistoa kuvaamalla konserniyhteisdjen toimintaa ja
taloudellista kehitysta. Esitetyt luvut ovat yhteisokohtaisia eivatka
konsolidoituja konsernilukuja. Konsernikatsauksessa esitetyt tiedot eivat
ole osa virallista tilinpaatdsta. Tiedot perustuvat tytaryhteisdjen paaosin
helmikuussa 2026 tuottamaan raportointiin ja kyseessa on
lahtdkohtaisesti tilintarkastamattomiin tilinpaatoksiin perustuvat tiedot.
Kaupungin tilinpaatokseen sisaltyy mm. osiot Kaupunkikonsernin
toiminta ja talous, Konsernitilinpaatds seka Konsernin tytaryhteisot,
joissa Tampereen kaupunkikonsernin toimintaa on kasitelty laajasti.

Vuoden 2026 aikana konsernijaostolle laaditaan konsernikatsaukset 1-4
/2026, 1-8/2026 seka konsernikatsaus koko vuotta 2026 koskien.
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Omistajaohjausyksikkd raportoi yhteisdjen toiminnasta konsernijaoston
vuoden 2026 tydsuunnitelman mukaisesti seka erikseen tarvittaessa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 § 4. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on arvioida valtuuston yhtidille ja saatidille asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Miikka Seppala, Saara Unnanlahti,
Sanna Kareinen, Johanna Saarinen

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Tampereen kaupungin konsernikatsaus 2025
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§15
Tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

TRE:1353/00.01.03/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden toteutuminen vuonna
2025 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupungin tytaryhteisoille asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu kaupungin
konserniohjeen seka kuntalain (410/2015) 14 § ja 47 8 mukaisesti osana
omistajaohjauksen kokonaisuutta. Arviointi perustuu tytaryhteisdjen
vuoden 2025 raportointiin ja tilinpaatostietoihin. Kaupunginhallituksen
konsernijaoston tehtavana on huolehtia tytaryhteisdjen toiminnan
seurannasta ja raportoida tavoitteiden toteutumisesta valtuustolle
saanndonmukaisesti.

Vuonna 2025 tytaryhteisdjen toiminta oli kokonaisuutena vakaata. Suurin
osa asetetuista keskeisista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
toteutui, mutta joidenkin yhtididen taloudellinen tulos jai tavoitetasosta
mm. yleisen kustannustason nousun ja toimintaymparistén muutosten
vuoksi. Useissa yhtidissa strateginen kehittaminen, vastuullisuustyd ja
asiakastyytyvaisyys kehittyivat myonteisesti. Kestavaan kehitykseen
liittyvat tavoitteet muodostivat osan vuoden 2025
talousarviotavoitekokonaisuudesta. Talousarviossa 2025 Tampereen
kaupunkikonsernin yhdeksalle yhtidlle asetettiin yhtiokohtaiset
kestavyystavoitteet, jotka olivat yhteensopivat yhtididen CSRD-tyon
kanssa. Yhtiot ovat Tampereen Energia Oy, Tampereen Energia
Sahkdverkko Oy, Tampereen Vesi Oy, Pirkanmaan Jatehuolto Oy,
Tampereen Infra Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Sarkanniemi Oy,
Pirkanmaan Voimia Oy seka Tampereen Vuokratalosaatio. Tavoitteiden
toteumat on raportoitu osana yhtidkohtaisia raportointeja

edelld. Varsinaisten toiminnan talousarviotavoitteiden lisaksi muille
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kaupunkikonsernin tytaryhtioille, jotka eivat olleet CSRD-direktiivin
piirissa, asetettiin kolme yhteista vastuullisuustavoitetta. Tavoitteet
liittyivat Tampereen hiilineutraalisuus 2030-tavoitteen mukaisten,
tytaryhtididen vuodelle 2025 asettaman valitavoitteen toteutumiseen,
luonnon monimuotoisuuteen vaikutusten tunnistamiseen seka
yhtidkohtaisten tavoitteiden ja niiden mittareiden maarittamiseen YK:n
kestavan kehityksen Agenda 2030 tavoitteiden (SDG) pohjalta.
Konserniyhteisdjen luonnon monimuotoisuuden toimenpiteet on viety
paivitettyyn LUMO-ohjelmaan vuoden 2025 aikana. Ohjelma hyvaksytaan
kaupunginhallituksessa alkuvuodesta 2026, jonka jalkeen toimenpiteet
tuodaan julkiseen Tampereen ilmasto- ja ymparistovahtiin.

Liitteessa esitetaan yhtiokohtainen yhteenveto tytaryhtididen
tavoitteiden toteutumisesta. Myos hiilineutraalisuuteen ja SDG-
tavoitteiden maarittamiseen liittyvien tavoitteiden toteumat esitetaan
liitteessa.

Vuonna 2025 tytaryhteisdjen toiminnan tavoitteet toteutuivat padosin
hyvin. Osassa yhtidita taloudellinen tulos jai jalkeen tavoitetasosta, mika
liittyi erityisesti kustannusten nousuun ja markkinamuutoksiin.
Toiminnalliset tavoitteet, kuten asiakastyytyvaisyys, paastovahennysten ja
vastuullisuuden edistaminen seka palvelujen laadun kehittaminen,
toteutuivat useissa yhtidissa erinomaisesti. Vuodelle 2025 asetettiin
yhteensa 66 taloudellista ja toiminnallista tavoitetta, jotka tukivat
kaupunkikonsernin strategisia linjauksia, tuottavuutta, palvelujen laatua
ja kestavaa kehitysta. Naista 50 tavoitetta toteutui, 14 jai toteutumatta,
yksi toteutui osittain ja yhden mittaus on kesken.

Kuntalain 47 8:n mukaisesti omistajaohjauksen tehtavana on varmistaa,
etta yhtiot toimivat kaupungin strategisten linjausten mukaisesti ja etta
tavoitteet ovat selkedt ja niiden seuranta systemaattista. Tytaryhteisdjen
konserniohje edellyttaa, etta tytaryhteisdjen taloudellista tilannetta
seurataan riskiperusteisesti ja ettad toiminnan vaikuttavuus ja tehokkuus
raportoidaan vuosittain. Tdman arvioinnin perusteella voidaan todeta,
ettd Tampereen kaupunki on onnistunut konserniohjauksessa hyvin ja
tytaryhteisot ovat kokonaisuutena edistaneet kaupungin strategisia
tavoitteita.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8 4. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on arvioida valtuuston yhtidille ja saatioille asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Miikka Seppala, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Tytaryhtidille asetettujen toiminnan tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025



Tampere

Poytakirja 2/2026 10 (25)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.03.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa

kaupungin kirjaamosta.

§16

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2025

TRE:1199/00.05.00/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna 2025 merkitaan
tiedoksi.

Kokouskasittely
Pormestari [lImari Nurminen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallituksen on tilikaudelta laadittavassa
toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on
kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin
toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa seka lain saanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat
turvataan. Tampereen kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, konsernijaosto, pormestari ja konsernijohtaja.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston 19.5.2025 & 59 hyvaksymalla
Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohjeella seka
kaupunginhallituksen 6.11.2023 § 453 hyvaksymalla Hyva hallinto- ja
johtamistapa Tampereen kaupunkikonsernissa (Corporate Governance) -
ohjeella. Yhti6t ja saatiot (soveltuvin osin) ovat sitoutuneet noudattamaan
ohjeita toiminnassaan.
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Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja toteutuksesta on viime kadessa
tytaryhteisdn hallituksella. Konsernijohdon tehtavana on valvoa
tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuuden valvonnan osalta
keskeisessa roolissa ovat vuosittain kaytavat omistajakeskustelut, jossa
hyvan hallintotavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilanne
kaydaan lapi. Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
vastaavat asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi kaupunki toteuttaa
maaraajoin selvityksia ja kyselyita yhteisdjen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.

Osana vuoden 2025 selontekoa konsernivalvonnan jarjestamisesta
omistajaohjaus toteutti tammikuussa 2026 yhdessa kaupungin sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallintayksikon kanssa Tampereen kaupungin 26
tytaryhtidlle suunnatun kyselyn, jossa yhtididen hallitusten
puheenjohtajat vastasivat mm. yhtididen sisdiseen valvontaan,
riskienhallintaan ja sisdiseen tarkastukseen liittyviin kysymyksiin. Kyselyn
perusteella tehdyn yhteenvedon mukaan voitiin arvioida, etta
tytaryhtididen hallitukset ovat huolehtineet hyvin eri osa-alueiden
mukaisista vastuistaan, eika merkittavia konsernitason poikkeamia
havaittu. Tytaryhteisdkohtaiset liiketoimintariskit esitetaan liitteessa (liite
on salassa pidettava viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
24.1 8:n 20-kohdan perusteella). Kysely on tarkoitus toteuttaa seuraavan
viimeistaan tammikuussa 2028. Sisdinen tarkastus toteuttaa lisaksi
tarkastuksia valikoiduissa konserniyhtidissa.

Konsernin tytaryhteisdissa ei ole tunnistettu sellaisia merkittavia
yksittaisia strategisia tai operatiivisia riskeja, jotka vaikuttaisivat
kaupunkikonsernin toimintaan ja taloudelliseen asemaan merkittavasti.

Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. Jatkossakin tulee varmistaa, etta toimivalta ja
vastuunjako dokumentoidaan kirjallisesti.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta esitetaan
kokonaisuudessaan kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksessa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 § 3. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on vastata
omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantédnpanosta seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurannasta
tytaryhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen osalta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala,
Johanna Saarinen, Annina Naappa

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta vuonna
2025
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§17
Omistajan ennakkokanta Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n yhtiérakennetta ja Vilusen
Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekannan myyntia koskien

TRE:1291/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Selvitys Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n yhtiérakenteesta merkitaan
tiedoksi.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena
omistajan ennakkokantana lupa toteuttaa omistusjarjestely, jossa yhtion
omistamat nykyiset Aran kaytto tai luovutusrajoitteiden piirissa olevat
kiinteistdt siirretaan uuteen tai olemassa olevaan Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n kokonaan omistamaan tytaryhtioon.

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekanta myydaan Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:lle. Kauppakirja tuodaan konsernijaoston
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana.

Paatds annetaan ohjeena kaupungin yhtiokokousedustajalle Tampereen
Vuokra-asunnot Oy:n varsinaisessa ja mahdollisessa ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi ldasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Vuokra-
asunnot Oy:n toimitusjohtaja Marko Saloselle. Han oli asiantuntijana
lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi 21.10.2025 § 94
Tampereen Vuokra-asunnot Oy:n (TVA) yhtidrakennetta koskevan
selvitystyon lahtokohdat. Selvitystydn akuuttina taustavaikuttimena on
ollut Tampereen kaupungin tasapainottamisohjelman
(kaupunginvaltuusto 17.2.2025 § 28, kaupunginhallitus 30.6.2025 § 319)
vaikutukset ja paine yhtidomistusten osinkojen korottamiseen.
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Pidemman ajan omistajastrategisena tavoitteena on ollut organisoida
kaupungin eri osakeyhtidihin hajautunutta asunto- ja
kiinteistdomaisuutta pitkan aikavalin omistaja-arvon kasvua tukevalla
tavalla nykyista tarkoituksenmukaisemmin kaupungin asuntopoliittiset
tavoitteet huomioiden.

Selvitystydn lahtokohdiksi esitettiin, ettd Tampereen Vuokra-asunnot Oy:
n vapaa asuntokanta ja rajoitusten alainen asuntokanta (kohteissa ARAVA
ja korkotukilainan saantiin liittyvia pitkaaikaisia kaytto- ja
luovutusrajoituksia) organisoitaisiin TVA:n konsernirakenteessa erillisiin
yhtidihin. Jarjestely mahdollistaisi vapaata asuntokantaa koskevan
kokonaisuuden osalta nykyista korkeamman osinkotason maksamisen.
Jarjestelya koskien tunnistettiin useita selvitettavia asioita (mm.
lainsaadanto, talous/verotus, asukkaat).

Omistajaohjausyksikkd ja Tampereen Vuokra-asunnot Oy hankkivat
selvitysty6hon ulkopuolista asiantuntemusta Moore Idman Oy:sta.
Selvitystydn aikana todettiin, ettd kaupungin omistajastrategia Vilusen
Rinne Vuokra-asunnot Oy:ta koskien mahdollistaa jo olemassa olevan
yhtidn ja sita koskevien suunnitelmien ottamiseksi osaksi TVA:n
yhtidrakenneselvitysta. Ilman omaa organisaatiota toimiva, Tampereen
Vuokratalosaation hallinnoima, mutta taysin Tampereen kaupungin
omistama Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy omistaa rajoitusten alaisia
vuokra-asuntoja (1 020 asuntoa 18:sta kiinteistossa Kaukajarvella).
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy perustettiin 31.12.2022, kun Vilusen
Rinne Oy jakaantui kokonaisjakautumisen mydta kahteen uuteen
yhtiddn, Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:66n ja Annalan Vuokra-
asunnot Oy:60n.

Tampereen Vuokra-asunnot Oy on jakanut vuodesta 2020 lukien
vuosittain kaupungin antaman tavoitteen mukaisesti 0,57 milj. euron
osinkoa. Osinko on laskettu kohtuullisen tuoton laskentaperusteesta (4 %
omistajan sijoittamille varoille) ja jonka suuruudesta on saadetty
asetuksessa arava- ja korkotukilainansaajien tuoton tuloutuksesta (1371
/2016). Nykyrakenteessa yhtio ei voi maksaa enempaa osinkoa, koska
yhtidon suorassa omistuksessa on rajoituksenalaista kiinteistékantaa.
Moore Idman Oy:n selvityksessa on lausuttu, etta mikali Tampereen
Vuokra-asunnot Oy omistaisi ainoastaan sellaisia kiinteistgja, joita eivat
koske Aran kaytto- tai luovutusrajoitteet, voisi TVA jatkossa jakaa osinkoa
ilman Ara-saanndsten voitonjaolle asettamia rajoituksia. Edelleen
selvityksessa on todettu, etta tilanteessa, jossa TVA omistaisi tytaryhtion
tai kaksi tytaryhtiota, joiden omistuksessa olisi Aran kaytto tai
luovutusrajoitteiden piirissa olevia kiinteistdja, ei rajoittaisi konsernin
emoyhtidén osingonjakoa vaan ainoastaan tytaryhtididen voitonjakoa
emoyhtidlle. Nain ollen, mikali yhtidsta haluttaisiin nostaa nykyista
isompaa osinkoa, olisi rajoituksenalainen kiinteistékanta siirrettava
erilliseen yhtion. Vaihtoehtoisesti rajoituksenalaisesta kiinteistdkannasta
voitaisiin luopua kokonaan, mutta sita ei ole nahty etenkaan
asuntopoliittisesti tavoiteltavana ratkaisuna.
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Moore Idman Oy:n selvityksessa on kuvattu erilaisia vaihtoehtoja miten
erilaisia yhtidoikeudellisia jarjestelyja olisi mahdollista toteuttaa.
Selkeimpana ja nopeimpana toteutustapana esitetaan, ettd Tampereen
Vuokra-asunnot Oy ostaisi Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n
osakekannan Tampereen kaupungilta ensin ja TVA:n Arakohteiden
liiketoimintasiirto toteutettaisiin suoraan Vilusen Rinne Vuokra-asunnot
Oy:60n. Talla tavalla menetellen TVA:lle muodostuisi suoraan yksi
kokonaan omistettu tytaryhtio, jonka omistuksessa olisivat kaikki
konsernin Ara-rajoitteiden alaiset kiinteistot.

Omistajaochjausyksikkd puoltaa edelld esitettya ratkaisua, koska se vastaa
parhaiten selvitystyon alkuperaisiin tavoitteisiin ja on TVA:n arvioimana
samoin vaihtoehdoista eniten mahdollistava. TVA:n laatima asiantuntija-
arvio on liitemateriaalissa. Jarjestely edellyttaisi kuitenkin sita, etta mm.
muistiossa kuvatut Verohallinnon ennakkoratkaisut ja Varken hyvaksynta
mahdollistaisivat osaltaan toteutuksen.

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy:n osakekannan arvo jaa kaupassa
alhaiseksi johtuen siita, etta kaikki yhtion omistuksessa olevat kiinteistot
ovat asuntotuotantolain nojalla kaytto- ja luovutusrajoitusten alaisia.
Osakekannan kirjanpitoarvo on 79 239,92 euroa. Yhtidon osakekannan
kauppahinta selvida asian jatkovalmistelussa. Konsernijaosto paattaa
kauppakirjan hyvaksymisesta erikseen vuoden 2026 aikana.

Omistusjarjestely on luonteeltaan pysyva ja tarkoituksena on se, etta
valtion tuella rakennettuja kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja on
Tampereen Vuokra-asunnot -konsernissa. Tampereen Vuokra-asunnot
Oy:n tehtavana on kehittaa tytaryhtiokokonaisuutta, huolehtia
omaisuuden arvosta, asiakaskokemuksesta seka yhdessa Tampereen
kaupungin kanssa kehittaa asuntopolitiikkaa.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.1 8 2. kohdan mukaan konsernijaoston
tehtavana on ohjata ja valvoa omistajana konserniyhteisdja siten, etta
nama toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston
hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden, konserniohjeen ja
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.
Hallintosaannon 15.2 8 5. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa
ohjeiden antamisesta kaupungin kokousedustajille yhtidissa ja
yhteisoissa seka 11. kohdan mukaan konsernijaosto paattaa
konserniohjeen mukaisesta kaupungin kannan antamisesta lukuun
ottamatta Tampereen Energia -konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeiden myyntia, joiden osalta kannan antamisesta paattaa valtuusto.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Virpi Ekholm, Tampereen Vuokra-
asunnot Oy, Tampereen Vuokratalosaatio sr

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Tampereen Vuokra-asunnot Oy, selvitys
yhtidrakenteen jarjestelysta
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2 Khkoja 17.3.2026 Tampereen Vuokra-asunnot Oy, asiantuntija-arvio
suunniteltua yhtion uutta yhtiérakennetta koskevassa asiassa, 6.3.2026
3 Khkoja 17.3.2026 Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy, tilinpaatds ja
toimintakertomus 2025 (tilintarkastettu)
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§18

Omistajan ennakkokanta Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n asiassa (Salassa pidettava)
JulkL (621/1999) 24.1 &:n 20-kohta
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§19
Jasenten nimedminen tytar- ja osakkuusyhtididen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle
toimikaudelle seka hallitusjasenten palkkioista paattaminen

TRE:921/00.03.01/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle vuoden
toimikaudelle nimettiin jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Hallitusten jasenten kokouspalkkiot ovat samat kuin
kaupunginhallituksen jasenten kokouspalkkiot. Kokouspalkkio maksetaan
puolitettuna niista konserniyhtididen tytaryhtididen hallitusten
kokouksista, joissa hallituskokoonpano on sama kuin emoyhtidssa ja
joissa kokoukset pidetaan yhdelld kokoontumisella saman paivan aikana.

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot maksetaan vuoden 2026 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen liitteena olevan taulukon mukaisesti.
Vuosipalkkio maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden
toimikauden todellisen keston mukaan kuukausitasolla laskettuna.

Hallitusjasenten matkakorvaukset maksetaan valtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallitusjasenille voidaan maksaa vain yhtiokokouksen paattamat palkkiot
ja matkakorvaukset.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa seka tytaryhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tampereen kaupungin yhtiokokousedustaja valtuutetaan valitsemaan
yhtiokokouksessa hallituksen jaseneksi henkilostdn tai asukkaiden
valitsema edustaja niissa yhteisdissa, joissa edella mainittuja hallituksen
jasenia valitaan.

Eriava mielipide
Sirpa Pursiainen-Hautala ilmoitti paatékseen eriavan mielipiteen, jotka
litetaan poytakirjalle.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja
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Paatosehdotus oli
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin vuonna 2026 alkavalle vuoden
toimikaudelle nimetdan jasenet liitteena olevan esityksen mukaisesti.

Hallitusten jasenten kokouspalkkiot ovat samat kuin
kaupunginhallituksen jasenten kokouspalkkiot. Kokouspalkkio maksetaan
puolitettuna niista konserniyhtididen tytaryhtididen hallitusten
kokouksista, joissa hallituskokoonpano on sama kuin emoyhtidssa ja
joissa kokoukset pidetaan yhdelld kokoontumisella saman paivan aikana.

Hallitusten jasenten vuosipalkkiot maksetaan vuoden 2026 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen liitteena olevan taulukon mukaisesti.
Vuosipalkkio maksetaan yksittaiselle hallitusjasenelle hallitusjasenyyden
toimikauden todellisen keston mukaan kuukausitasolla laskettuna.

Hallitusjasenten matkakorvaukset maksetaan valtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallitusjasenille voidaan maksaa vain yhtiokokouksen paattamat palkkiot
ja matkakorvaukset.

Paatds annetaan kuntalain 46 §:n tarkoittamana ohjeena kaupungin
edustajalle tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa seka tytaryhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Esteellisyys

Olga Haapa-aho, Jyrki Koskinen, Saara Unnanlahti ja Laura Klami
ilmoittivat olevansa asianosaisena esteellisia osaltaan asian kasittelyyn.
Esteellisyydet todettiin hallintolain 28.1 8:n 1) kohdan perusteella
seuraavasti: Haapa-aho Tampere-talo Oy:n, Koskinen YH Kodit Oy:n,
Unnanlahti Monetra Oy:n ja Monetra Pirkanmaa Oy:n seka Klami
Monetra Pirkanmaa Oy:n osalta. He eivat osallistuneet esteellisena ao.
yhtiota koskevan asian kasittelyyn ja poistuivat kokouksesta
paatdksenteon ajaksi. Hallintosihteeri Noora Jalonen toimi kokouksen
sinteerina Klamin esteellisyyden ajan.

Kokouskasittely

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala muutti paatdsehdotustaan
seuraavasti. Viimeiseksi ponneksi lisataan:

"Tampereen kaupungin yhtidokokousedustaja valtuutetaan valitsemaan
yhtidkokouksessa hallituksen jaseneksi henkilostdn tai asukkaiden
valitsema edustaja niissa yhteisdissa, joissa edella mainittuja hallituksen
jasenia valitaan.”

Lisaksi Yli-Rajala teki seuraavan muutoksen liitteeseen "Esitys hallitusten
jaseniksi 2026, Tampereen kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot":
Tampereen Palvelukiinteistdt Oy:n hallitukseen nimetaan Jarmo
Paanasen sijasta Timo Markkola.

seka liitteeseen "Hallitusten jasenten vuosipalkkiot alkaen
yhtiokokouksista 2026":

listasta poistetaan Tampereen Vera Oy ja lisataan Visit Tampere Oy.
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Lisaksi Yli-Rajala teki seuraavan muutoksen pykalan perusteluihin.
Perusteluiden kahdeksas kappale:

"Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenend 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen. Finnpark Oy:n tytaryhtié Moovy Oy:n hallituksen
kokoonpanoa arvioidaan uudelleen syksylla omistajastrategian
valmistumisen jalkeen. Naiden osalta yhtiot pitavat ylimaaraiset
yhtiokokoukset syksylla."

muutetaan muotoon:

"Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenena 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen, mihin mennessa hanen tulee erota konsernijaoston
jasenyydesta. Myds Katja Karintauksen tulee erota konsernijaoston
varajasenyydesta ennen valintaansa Tampere-talo Oy:n hallitukseen."

ja kappaleen kaksi viimeista virketta erotetaan omaksi kappaleekseen:
"Finnpark Oy:n tytaryhtid Moovy Oy:n hallituksen kokoonpanoa
arvioidaan uudelleen syksylla omistajastrategian valmistumisen jalkeen.
Naiden osalta yhtidt pitavat ylimaaraiset yhtiokokoukset syksylla."

Puheenjohtaja Matti Helimo totesi nain muutetun paatdésehdotuksen,
liitteiden ja perusteluiden olevan asian kasittelyn pohjana.

Kokouksessa paivitetyt liitteet ovat pdytakirjan liitteina.

Sirpa Pursiainen-Hautala ehdotti, etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi. Koska ehdotus ei saanut kannatusta, se raukesi. Asian
kasittelya jatkettiin.

Pormestari llImari Nurminen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon jalkeen.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaanndn 15 8&:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Nyt nimettavien
ehdokkaiden toimikausi alkaa kevaan 2026 yhtidkokouksista ja se paattyy
kevaan 2027 yhtiokokoukseen. Hallituksen jasenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtioita jasenten nimeamisista on sovittu
myos osakassopimuksissa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarays taydentaa osakeyhtio- ja
kuntalakia seka muun lainsaddannén mukanaan tuomia velvoitteita.
Ohjetta noudatetaan kaupungin tytaryhtidissa ja suositellaan
noudatettavaksi myos osakkuus- ja osaomistusyhtidissa. Kuntalain 47 8:n
2. momentin mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Esitys on valmisteltu myés huomioiden
kuntalain 47 8:n 1. momentti, jonka mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita.

Konsernijaosto kasitteli ja merkitsi tiedoksi konserniyhtididen
hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanteen edellisessa kokouksessa
(17.2.2026 § 7). Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun
muassa hallitusten monipuolisen ja riittavan osaamisen varmistaminen,
yhtidkohtaisten osaamisvaatimusten, hallitusjasenten riittavan
diversiteetin ja viime kevaan kuntavaalien tulosten huomioiminen seka
tasapainoinen sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen
enimmaisajaksi samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta,
mutta kaytanndssa suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kdynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, minka jalkeen
on arvioitu mahdollisia vaihtoja ja kartoitettu hallitustydsta kiinnostuneita
henkiloita. Taman jalkeen hallituskokoonpanot on valmisteltu nykyiseen
muotoonsa yhdessa konsernijaoston puheenjohtajiston, pormestarin ja
konsernijohtajan kanssa. Liitteena olevassa materiaalissa esitettavat
hallitusten henkildvaihdokset on merkitty punaisella ja vihrealla varill,
jotta muutokset on helpompi havaita.

Konserniyhtididen omistamien tytaryhtididen hallitusten valinta tapahtuu
emoyhtidn toimesta ja valitseman yhtidkokousedustajan paatoksella
yhtiokokouksessa. Konsernijaosto ottaa liitteen mukaisessa esityksessa
kantaa myos naiden yhtididen hallituskokoonpanoihin ja antaa
paatoksensa kuntalain 46 8:n tarkoittamana ohjeena emoyhtion
edustajalle sen tytaryhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Omistajaochjausyksikkd on uudistanut hallitusjasenehdokkaiden
hakuprosessia ottamalla kayttdon tahan tarkoitetun ulkoisen palvelun,
Listeds.comin. Portaalin avulla on saatu tietoturvallisesti koottua
hallitustydsta kiinnostuneiden henkildiden 'rekisteri' ja palvelua on
tarkoitus kayttaa jatkossakin seka hyodyntaa sen ominaisuuksia entista
laajemmin.

Tampere-talo Oy:n hallituksen jasen Pauli Valimaen esitetaan jatkavan
hallituksen jasenena 31.8.2026 saakka ja Olga Haapa-ahon aloittavan
1.9.2026 alkaen, mihin mennessa hanen tulee erota konsernijaoston
jasenyydesta. Myds Katja Karintauksen tulee erota konsernijaoston
varajasenyydesta ennen valintaansa Tampere-talo Oy:n hallitukseen.

Finnpark Oy:n tytaryhtid Moovy Oy:n hallituksen kokoonpanoa arvioidaan
uudelleen syksylla omistajastrategian valmistumisen jalkeen. Naiden
osalta yhtiot pitavat ylimaaraiset yhtiokokoukset syksylla.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -maarayksen mukaan kaupunkikonserniin
kuuluvissa yhteisdissa hallituksen jasenen kokouspalkkio on sama kuin
Tampereen kaupunginhallituksen jasenen kokouspalkkio.
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Puheenjohtajalle kokouspalkkio maksetaan 50 prosentilla korotettuna.
Talla hetkelld hallituksen jasenen kokouspalkkio on 280 euroa ja
puheenjohtajan 420 euroa. Hallituksen jasenille maksetaan myos
vuosipalkkiota, jonka maara vaihtelee yhtidon hallitustydn arvioidun
vaativuuden mukaan.

Konsernijaosto on paattanyt vuosipalkkioista vuosittain hallitusjasenten
nimeamisen yhteydessa ja edellisen kerran vuosipalkkioita on tarkistettu
konsernijaoston kokouksessa 19.3.2024 8 25. Esitetaan, etta
vuosipalkkioiden maaria tarkistetaan ylospain liitteen mukaisesti ja
samalla konsernijaosto paattaa myos tytaryhtididen tytaryhtidissa
maksettavista vuosipalkkioista. Naissa esitys noudattelee linjaa, jossa
emoyhtidn ja tytaryhtion hallitusten ollessa samat, vuosipalkkiota
maksetaan vain emoyhtidssa. Kokouspalkkiota esitetaan maksettavaksi
kaikista hallituksen kokouksista, paitsi sellaisista konserniyhtion
tytaryhtion kokouksista, joissa hallitus on sama kuin emoyhtiéssa ja
kokoukset jarjestetaan yhdella kokoontumisella saman paivan aikana.
Talldin kokouspalkkio esitetaan puolitettavan. Muissa kuin liitteessa
mainituissa yhtidissa vuosipalkkioita ei esiteta maksettavan.
Omistajaochjauksen arvion mukaan hallitusjasenten vuosipalkkiot ovat
korotusten jalkeenkin varsin maltillisia.

Hallintosdaannon (2.9.2025) 15.2 8 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
soveltuvin osin saatididen

hallituksiin.

Tiedoksi
nimetyt, Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka
Seppala

Liitteet
1 Khkoja 17.3.2026 Esitys hallitusten jaseniksi 2026, Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhtiot, paivitetty
2 Khkoja 17.3.2026 Hallitusten jasenten vuosipalkkiot alkaen
yhtidkokouksista 2026, paivitetty
3 Khkoja 17.3.2026 Eriava mielipide Sirpa Pursiainen-Hautala
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.03.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa

kaupungin kirjaamosta.

§20

Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:662/00.01.03/2026

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus oli
Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen Raitiotie
Oy:n hallituksen puheenjohtaja Lauri Lylylle ja toimitusjohtaja Pekka
Sirvidlle. He olivat asiantuntijoina lasna kokouksessa kohdan 1) kasittelyn
ajan ja poistuivat ennen paatdksentekoa.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Tampereen Raitiotie Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Lauri Lyly ja toimitusjohtaja Pekka Sirvid), klo
15.30

2) Omistajaohjauksen ajankohtaiset, klo 15.50
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Muutoksenhakukielto
812, 813, 814, 815, 816, 818, 820

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Oikaisuvaatimus
817, 819

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua vaaditaan paatosotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkdposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.
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kaupungin kirjaamosta.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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